
 

 
 

  

POINT 
D’INFORMATIONS 
AUTOMNE - HIVER 2023 

Ce point d’informations rassemble les dernières actualités de la Chaire 

Territoires en Transition. Vous trouverez les éléments au sujet des 

événements, publications, interviews et articles passés et à venir.  



 

 
 

A vos agendas 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

Un chien qui accompagne son humain au bureau, une mouette qui attend la 
fin du marché pour venir consommer les restes : la ville - et aujourd’hui le 
lieu de travail- deviennent des espaces d’expression et de renégociation des 
relations inter-espèces. Au-delà de notre rapport affectif aux animaux, ceci 
renvoie à notre manière d’être au monde et en relation. Comment ceci se 
manifeste-t-il au quotidien ? Qu’est-ce que cela dit de nous ? Quelles sont 
les implications sur les usages de l’espace ?  
 
Ce rendez-vous co-organisé avec la chaire UNESCO pour une culture 
de paix économique est une invitation à se décaler d’une posture 
anthropocentrique et instrumentale vis-à-vis des autres espèces.  
 
Trois interventions pour réinventer la collaboration inter-espèce :  
- un témoignage militant sur la mise en œuvre d’une politique « Ville amie 

des animaux »  par Sandra Krief, élue à la condition animale de la 
Ville de Grenoble 

- une analyse académique de l’animal comme lui-même consommateur 
par Boris Collet, Maître de Conférences à l’Université Savoie Mont-
Blanc 

- la présentation de "Canis Unfamiliaris", un cabinet de curiosités inter-
espèces par Hélène Michel, Professeure à Grenoble Ecole de 
Management. 

 
Lien d’inscription : https://www.grenoble-em.com/evenements/le-monde-du-
travail-une-niche-pour-les-relations-inter-especes 
 
 
 

 
 

Lundi 22 janvier de 17h30 à 19h – GEM Sémard 
RENDEZ VOUS DE LA TRANSITION TERRITORIALE 

 

LE MONDE DU TRAVAIL : UNE NICHE POUR LES 
RELATIONS INTER-ESPECES ? 

 

https://www.grenoble-em.com/evenements/le-monde-du-travail-une-niche-pour-les-relations-inter-especes
https://www.grenoble-em.com/evenements/le-monde-du-travail-une-niche-pour-les-relations-inter-especes


 

 
 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
Le carrefour permanent du 2 février sera centré sur le projet sur les cobénéfices de 
la sobriété conduit par la chaire Territoires en transition de GEM (Fiona Ottaviani) 
et le campus de la transition (Hélène L’Huillier, Fanny Argoud) et financé par 
l’ADEME. Le bien vivre est-il associé à la sobriété ? Si oui, quelles dimensions du 
bien vivre sont clés pour la sobriété ? Que montrent les indicateurs de bien vivre 
de l’articulation entre la soutenabilité sociale et environnementale ? Ce carrefour 
sur un format un peu particulier permettra de bénéficier des différents retours 
d’expérience des porteurs et porteuses d’expériences dédiées aux indicateurs de 
bien vivre sur cette question de la sobriété et des cobénéfices. 
 
Contact : Fiona Ottaviani fiona.ottaviani@grenoble-em.com 
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Ce rendez-vous de la transition est co-organisé avec la chaire ESS de Lyon 2. 
Derrière des vocables variées - évaluation systémique, territoriale – de 
nombreuses initiatives visent désormais à mieux intégrer la complexité des 
phénomènes étudiées dans les démarches d’évaluation. Pourquoi une telle 
appétence des acteurs à intégrer cette complexité ? Comment intègre-t-on 
cette perspective dans l’évaluation concrètement ? 
 
Pour traiter de telles questions, ce rendez-vous croisera les points de vue de : 
- Fanny Lepoivre, déléguée générale de la Fondation Territoriale de Loire-

Atlantique (à confirmer) 

- Eric Plottu, coordinateur scientifique des recherches en sciences humaines et 
sociales et du programme Thèses ADEME (à confirmer) 

- La fondation territoriale des lumières 
- Cyrille Tassart, chercheur/consultant engagé sur l’évaluation systémique 
- Eléonore Lavoine, doctorante en science de gestion à Grenoble Ecole de 

Management et au Clerma (Université de Clermont Ferrand), salariée de Léo 

Lagrange et spécialiste de l’utilité sociale territoriale  

À travers ses RDV de la Transition territoriale, la Chaire invite les participants à 
dialoguer avec chercheurs, praticiens ou experts pour éclairer une thématique en 

lien avec la transition territoriale. 

 

Mercredi 7 février de 18h à 19h30 sur teams 
RENDEZ VOUS DE LA TRANSITION TERRITORIALE 

 

Faire système : comment outiller les acteurs pour 
prendre en compte la valeur sur les territoires ? 

Vendredi 2 février 12h30-14h sur teams 

CARREFOUR PERMANENT DES INDICATEURS 

mailto:fiona.ottaviani@grenoble-em.com


 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
Le carrefour permanent de février sera centré sur les limites planétaires et se 
nourrira de la contribution de Damien Rieutor, Chercheur au STEEP-INRIA.  
Les « Limites Planétaires » sont le plus souvent décrites par leurs aspects 
environnementaux : état de référence, processus, indicateurs et seuils 
biophysiques. On pourrait nommer cela le cadre des Limites Planétaires. 
C'est cette dimension biophysique qui a fait l'objet des principales tentatives de 
transposition locale, qui permettent aujourd'hui de dresser un tableau des difficultés 
majeures de cette démarche. 
Or, de nombreux implicites sous-tendent ce cadre : sa philosophie, ses origines, 
ses sources d'inspirations et ses objectifs sociaux, voire anthropologiques. 
L'ensemble de ces implicites et du cadre peut être nommé « concept de Limites 
Planétaires » ou concept du "Safe Operating Space for Humanity". 
En embrassant pleinement le concept, de nouvelles façons d'opérationnaliser « les 
Limites Planétaires » pourraient émerger. 
 
Contact : Fiona Ottaviani fiona.ottaviani@grenoble-em.com 
 
 
 

  
 

•  
 

 
Début Décembre, la chaire a lancé son catalyseur de transition sur la thématique 
« Comment la ZAN peut-il devenir un outil pour régénérer et développer les 
territoires ? » Le catalyseur a réuni une quinzaine de membres entreprises, 
acteurs publics, association, étudiants et professeurs chercheurs.  
 
Le travail du groupe se poursuit au travers de trois ateliers à venir :  
- Atelier 2 – 5 Mars 24 – Affiner, Cadrer la problématique, gagner en 
empathie 
- Atelier 3 – 6 Juin 24 – Foisonner, créer des idées, des solutions 
- Atelier 4 – 17 Oct. 24 – Collecter, booster les initiatives, Se transformer 
en communauté. 

 
 
Contact : Delphine Gatti delphine.gatti@grenoble-em.com 
 
 

 

5 Mars, 6 Juin et 17 Octobre 

ATELIERS DU CATALYSEUR DES TRANSITIONS 

Vendredi 9 février 10h30-12h sur teams 

CARREFOUR PERMANENT DES INDICATEURS 

mailto:fiona.ottaviani@grenoble-em.com
mailto:delphine.gatti@grenoble-em.com


 

 
 

Axes de recherche : productions grand public & visibilité 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

• La deuxième enquête du Baromètre des transitions (projet conduit avec Grenoble-
Alpes Métropole et l'ADEME) s’est attelée à la question des déchets. Durant le 
mois de la réduction des déchets en novembre, la chaire a présenté des résultats 
clés sur la réparation aux acteurs de l’économie circulaire du territoire. La 
Chaire a également le plaisir de vous présenter une synthèse des données 
saillantes de cette enquête au travers de cette vidéo. 
 

• En janvier 2024, la chaire lancera dans le cadre de ce projet sa 4e enquête. Celle-
ci est consacrée aux inégalités socioécologiques et aux différentiels de capacité 
d’adaptation des personnes aux dérèglements environnementaux. 

 

#1 

NOUVEAUX COMPORTEMENTS ECO-RESPONSABLES 

 
PRODUCTION DE LA CHAIRE 

https://www.grenoble-em.com/barometre-des-transitions
https://www.grenoblealpesmetropole.fr/
https://www.grenoblealpesmetropole.fr/
https://www.ademe.fr/
https://youtu.be/zyfTe-sSlng


 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

• La Chaire a présenté en décembre aux parties prenantes intéressées son 
rapport sur les Nouveaux modèles d'organisation du bien vieillir : entre 
l'EPHAD et le domicile, le cas de la plateforme DRAD. Si vous avez manqué 
la présentation, vous pouvez encore découvrir le rapport. Celui se penche sur 
les conséquences de ces dispositifs « Ephad hors les murs » sur leurs 
écosystèmes et l’ensemble de leurs parties prenantes. Les principaux résultats 
de l’étude y sont développés autour de trois axes majeurs :  
• le lien entre le DRAD et les professions de soin (et notamment la revalorisation 
des métiers au sein de l’EHPAD),  
• l’impact de ces solutions sur la définition du bien vieillir et l’enjeu de ces projets 
sur la transition économique et sociale,  
• les limites et les points de vigilance ressortant de cette analyse (territoires 
isolés, accès à internet, etc.), et les pistes pour une poursuite fructueuse de 
projets similaires. 

 

• Sommes-nous condamnés à vivre dans un cimetière de biens communs 
négatifs ? Alors que les projets d’infrastructures font de plus en plus débats, 
quelles voies pour repenser l’usage et les projets d’infrastructures ? L’article issu 
d’une collaboration chaire TeT/Algoé a été écrit à quatre mains (Bolliet Cédric, 
Daudigeos Thibault, Gand David et Fiona Ottaviani) et publié en novembre dans 
la version online et papier des Echos. Pour les abonnés à découvrir ici ou nous 
écrire pour avoir la version intégrale.  
 

• Parmi la population des cadres, les Franciliens sont près de trois fois plus à 
pouvoir exercer leur activité à distance que les habitants des zones faiblement 
peuplées. Ainsi, les inégalités en termes d’accès au télétravail sont aussi une 
question de territoire. Découvrez l’article d’Albane Grandazzi et Hélène Picard 
paru en juillet dans The Conversation. 

 

• Le donut, cet outil de visualisation puissant liant les limites sociales et planétaires 
fait recette, mais détient-il la recette pour restaurer les territoires ? Dans cet article 
écrit par Fiona Ottaviani et publié dans le Cahier Tendances Montagne #5, vous 
découvriez que comme pour toute bonne recette, la clé est dans les ingrédients. 
Découvrez l’article dans son intégralité. 
 

• Autre éclairage sur le donut publié en octobre dans la revue Resilience par Fiona 
Ottaviani : comment intégrer les inégalités dans l’approche du donut ? Qu’est ce 
qui est assez ou trop ? Découvrez l’article dans son intégralité. 

NOUVEAUX MODES D’ORGANISATION 

#2 

PRODUCTION DE LA CHAIRE 

https://gem-strapi-media.s3.sbg.io.cloud.ovh.net/Rapport_Bien_Vieillir_81ce038b73.pdf
https://gem-strapi-media.s3.sbg.io.cloud.ovh.net/Rapport_Bien_Vieillir_81ce038b73.pdf
https://gem-strapi-media.s3.sbg.io.cloud.ovh.net/Rapport_Bien_Vieillir_81ce038b73.pdf
https://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/opinion-pensons-la-transition-ecologique-des-batiments-2027158
https://theconversation.com/les-inegalites-en-termes-dacces-au-teletravail-sont-aussi-une-question-de-territoire-210410
https://www.tendances-montagne.com/restaurer-les-territoires-la-recette-du-donut/
https://www.resilience.org/stories/2023-10-10/doughnut-whats-enough-or-too-much/


 

 
 

 

 

 

• La Chaire poursuit son travail sur l’axe de recherche sur le multiusage des 
espaces. Son analyse des enjeux et des démarches de partage d’infrastructures 
collectives s’est nourrie début septembre d’un atelier Chez Korus Group 
réunissant divers partenaires de la Chaire sur les défis des usages partagés (avec 
la présentation du cas de Michelin et du Bureau du Cœur). A venir l’interview 
d’Albane Grandazzi dans le numéro de début d’année de Présences.  
 

• Fiona Ottaviani est intervenue en octobre à Pont-en-Royan lors de la conférence 
d'ouverture du Mois de la RSE lancée par Saint Marcellin Vercors Isère 
Communauté. Sa présentation portant sur la « responsabilité territoriale des 
entreprises (RTE) » a mis en lumière l'importance pour les entreprises d'intégrer 
le territoire dans leur stratégie, en particulier dans un contexte de crise 
systémique.  

 

• Fiona Ottaviani a été auditionnée par le CESER Bretagne sur les indicateurs de 
bien vivre. Cette audition a alimenté le rapport « Bien-être et bien vivre ensemble, 
partout en Bretagne » publié par le CESER Bretagne durant ce mois de 
décembre. Le rapport s’inspire de différentes expérimentations ayant passées 
l’épreuve du temps et particulièrement de la démarche IBEST (indicateurs de 
bien-être soutenable territorialisés) soutenue par les collectivités partenaires de 
la chaire. 

 

• Thibault Daudigeos et Fiona Ottaviani sont intervenus lors du conseil 
d’administration de la Mutualité France Isère le 13 décembre pour présenter les 
résultats de l’étude de la chaire sur les nouveaux modèles d’organisation du bien 
vieillir.  
 

• La chaire est impliquée aux côtés de PACTE UGA, de l’institut de géoscience et 
de l’environnement – UGA, de science po Grenoble, de GAM et l’AURG dans le 
projet POPSU Transition « Retrouver les voi[es]x de l’eau ». Un premier séminaire 
de lancement a eu lieu en octobre. Retrouvez la synthèse de ce temps et les axes 
de la recherche. 

 

• La chaire est membre du consortium du projet interreg NACAO intitulé 
« Promouvoir les solutions de compensation carbone fondées sur la nature ». 
Deux réunions du consortium ont déjà eu lieu. Découvrez le projet ici. 

 

• En partenariat avec l’ADEME et le campus de la transition, la chaire Territoire en 
transition démarre en novembre 2023 un état des lieux sur les co-bénéfices de la 
sobriété dans les approches du bien vivre. Un carrefour permanent des 
indicateurs sera dédié début février à ce projet et un rapport sera produit au 
printemps. 

VIE DE LA CHAIRE – PAROLES DE CHERCHEURS 

LITE 

https://www.bretagne.bzh/app/uploads/sites/8/2023/12/Bien-etre-et-bien-vivre-WEB.pdf?_ga=2.243176066.1834259502.1703249363-779251172.1703249363
https://www.bretagne.bzh/app/uploads/sites/8/2023/12/Bien-etre-et-bien-vivre-WEB.pdf?_ga=2.243176066.1834259502.1703249363-779251172.1703249363
https://www.aurg.fr/article/449/2205-popsu-transitions-grenoble-retrouver-les-voi-es-x-de-l-eau-c-est-parti.htm
https://www.aurg.fr/article/449/2205-popsu-transitions-grenoble-retrouver-les-voi-es-x-de-l-eau-c-est-parti.htm
https://www.auvergnerhonealpes-ee.fr/projets/projet/nacao-promouvoir-solutions-compensation-carbone-fondees-sur-la-nature#:~:text=NACAO%20%3A%20Promouvoir%20les%20solutions%20de%20compensation%20carbone%20fond%C3%A9es%20sur%20la%20nature,-En%20savoir%20plus&text=Pour%20limiter%20le%20r%C3%A9chauffement%20climatique,d'atteindre%20la%20neutralit%C3%A9%20carbone.


 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

• Toutourisme : de la niche touristique à l’effet de masse ? De nombreux canidés 
partagent avec leur humain des activités de plus en plus variés. Quelle incidence 
sur les relations inter-espèces ? Sur la réappropriation des espaces publics et 
sauvage par les humains ? Pour bénéficier de l’éclairage d’Hélène Michel sur ces 
enjeux, découvrez son dernier article publié dans le Cahier Tendances 
Montagnes #5 du Cluster Montagne. 
 
 
 
 

• Hélène Michel et Delphine Gatti se lancent dans l’adaptation du jeu sérieux RIP 
Innovation et dans le recueil des « échecs » de politiques publiques dédiées aux 
enjeux de soutenabilité. Vous souhaitez partager votre échec ? Ecrivez leur avant 
février pour leur faire part de votre idée, des raisons des échecs/réussites, de la 
localisation de l’expérience. Vous aimez lire les échecs des autres ? Signalez-
leur avant mars et vous pourrez relire et valider les cas. Un pilote du jeu sera 
ensuite testé et discuter avec les volontaires vers la mi-avril. 
 
Contact : helene.michel@grenoble-em.com et delphine.gatti@grenoble-em.com 
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DISPOSITIFS EXPERENTIELS 

PRODUCTION DE LA CHAIRE 

VIE DE LA CHAIRE – PAROLES DE CHERCHEURS 

https://www.tendances-montagne.com/toutourisme-de-la-niche-touristique-a-leffet-de-masse/
mailto:helene.michel@grenoble-em.com
mailto:delphine.gatti@grenoble-em.com


 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

• Les controverses autour des projets d’investissement en montagne font grand 
bruit. Vincent Vindevoghel a cherché à comprendre l’origine de ces controverses 
et les voies par lesquelles celles-ci peuvent être dépassées. Découvrez son 
dernier article dans le Cahier Tendances Montagne #5 du Cluster Montagne. 

 
 
 
 

• Thibault Daudigeos et Vincent Vindevoghel sont intervenus le 29 septembre 
devant les élus et les techniciens de la Mairie de Bourg Saint Maurice pour 
présenter le rapport d’étonnement de l’étude de terrain de Vincent pendant les 18 
mois écoulés. La présentation portait sur les représentations de la nature à 
l’œuvre dans la formalisation d’un projet de territoire d’une grande station de 
montagne.  
 

• Thibault Daudigeos est intervenu aux 3ème rencontres de l’Economie Territoriale 
organisées par la Communauté de commune de l’Oisans. Devant 200 
professionnels, il a abordé la question des grands défis de transformation du 
modèle économique des territoires de montagne face aux défis de la transition.  

 PRODUCTION DE LA CHAIRE 
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TRANSITION DES TERRITOIRES DE MONTAGNE 

VIE DE LA CHAIRE – PAROLES DE CHERCHEURS 

https://www.tendances-montagne.com/les-controverses-autourdes-projets-dinvestissementen-montagne/
https://www.tendances-montagne.com/les-controverses-autourdes-projets-dinvestissementen-montagne/


 

 
 

 

Co-coordinateurs de la Chaire : 

Thibault Daudigeos  

Professeur de Management 

thibault.daudigeos@grenoble-em.com 

 

Fiona Ottaviani 

Professeur d’Economie 

fiona.ottaviani@grenoble-em.com  

mailto:thibault.daudigeos@grenoble-em.com
mailto:fiona.ottaviani@grenoble-em.com

